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Liebe Branchengipfel-Teilnehmer, 
es scheint so, als gebe es eine große Diskrepanz in der Wahrnehmung 
von Start-Ups. Auf der einen Seite ist der Begriff Start-Up omnipräsent 
im Geschäftsleben. Auf der anderen Seite zeigt der KfW-Gründermoni-
tor, dass wir einen Tiefstand bei den Neugründungen haben. Und dann 
ist auch Start-Up nicht gleich Start-Up. Die einen gehen durch die Decke 
und die anderen gehen in der Masse unter. Passend zum 2. INSIDE Bran-
chen-Gipfel, präsentieren wir deshalb die 99 relevantesten Start-Up 
Unternehmen aus dem Home & Living-Umfeld. In der Analyse wird unter 
anderem deutlich, wie selten radikale Geschäftsmodellinnovationen in 
unserer Branche sind. Genau deshalb lohnt es sich intensiv mit den 
Newcomern auseinander zu setzen. Das zehnte Copycat eines Produk-
tes oder Geschäftsmodells ist sicherlich ein Indikator für attraktive 
Marktsegmente, die wirklich relevanten Marktveränderungen können 
Sie allerdings durch disruptive Ansätze und starke Marken erwarten. 
Diese haben wir exklusiv für Sie identifiziert. Für den Fall, dass Sie 
sich nicht zu 100% sicher sind, was hinter Begriffen, wie MVP, Grown-
Up, Freemium oder Series-A stecken könnte, haben wir Ihnen die wich-
tigsten Ausdrücke im Buzzword-Verzeichnis zusammengefasst. 
Ich wünsche Ihnen viel Spaß beim Lesen!

Pierre Haarfeld 
Gründer & Geschäftsführer 
Digital Apartment GmbH

VORWORT

INHALTE
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START-UP BOOM

BUSINESS 
MODELL

Grown-Ups

60% aller Start-Ups wurden erst 
durch die Digitalisierung möglich

home24: € 600 Mio. 
geschätzte Marktkapitalisierung 
beim Börsengang am 15.06.2018

Emma-Matratzen: 120.000 
online verkaufte Matratzen seit 
Ende 2015

Über 40% aller 
Start-ups fokussieren 
sich auf B2B

Wayfair: $ 5,2 Mrd. 
Netto-Umsatz in den letzten 
zwölf Monaten

Nur jedes 5 Start-up kann als disruptiv 
bezeichnet werden, ob Produkt, Service 
oder Technologie

Havenly: $ 25,8 Mio. 
akquiriertes Wagniskapital für den 
Online Interior Designer    
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FINANZIERUNGS-
QUELLEN

START-UP 
SPIRIT

82,4% Eigene 
Ersparnisse

93% aller 
Start-ups haben 
maximal 3 
Hierarchiestufen

21,3% Business Angel

18,6% Innenfinanzierung 
(operativer Cashflow)

15,6% 
Venture Capital

31,6% Family and 
Friends

34,7% Staatliche 
Fördermittel

2 von 3 
Gründern würden 
trotz Scheiterns 
erneut gründen Über 3/4 aller Start-Ups 

werden im Team gegründet



   
START-UPS
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START-UPS
99chairs

alvari

ambivalenz

Anna von Mangoldt

anyvan

aptdeco

avocado green mattress

bemz

Bett1

Brunobett

Buddy Sleep 

bullenberg

burrow

Casper

das kleine B

Dormando 

ekomia

eliot furniture

Emma 

Eve 

www.99chairs.com

www.alvari.de

www.ambivalenz.org

www.annavonmangoldt.com

www.anyvan.de

www.aptdeco.com

www.avocadogreenmattress.com

www.bemz.com/de/

www.bett1.de

www.brunobett.de

www.buddysleep.de

www.bullenberg.com

www.burrow.com

www.casper.com

www.daskleineb.de

www.dormando.de

www.ekomia.de

www.eliotfurniture.com/

www.emma-matratze.de/

www.evematratze.de/

Berlin

Berlin

Berlin

Nieheim

Berlin

USA

USA

Schweden

Berlin

Berlin

Berlin

Berlin

USA

Berlin

Hamburg 

Frankfurt a.M.

Berlin

Stuttgart

Frankfurt a.M.

Berlin

Service

Product

Product

Product

Service

Retail

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Online Interior Designer
vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Logistik-Lösung

Abverkauf

Mattress-in-a-Box

IKEA-Highjacking

Mattress-in-a-Box

Mattress-in-a-Box

Mattress-in-a-Box

vertikale Produktmarke

Polstermöbel

Mattress-in-a-Box

vertikale Produktmarke

Mattress-in-a-Box

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Mattress-in-a-Box

Mattress-in-a-Box

ORTWEBSITEUNTERNEHMEN SEGMENT CLUSTER



START-UPS
ORTWEBSITEUNTERNEHMEN SEGMENT CLUSTER

www.livefeather.com/

www.flzgmbl.de

www.foodboom.de

www.form.bar

www.frankfurter-brett.de

www.gantlights.de

www.goldau-noelle.de

www.grafenfels.de

www.havenly.com

www.hipvan.com

www.holzgespuer.de

www.home24.de

www.homewings.co.uk

www.homify.de

www.hongi.com

www.houzz.com

www.hutch.com

www.interiordefine.com 

www.kitchenadvisor.de

www.kitchenstories.io/de

Feather

flugzeugmoebel

Foodboom

Formbar

Frankfurter Brett

Gant Lights

goldau noelle 

Grafenfels

havenly

hipvan

holzgespür

Home24

homewings

homify

HONGi 

houzz

hutch

interior define

kitchenadvisor

kitchenstories

USA

Marpingen

Hammburg

Saarbrücken 

Offenbach 

Berlin

Rietberg 

Berlin

USA

Singapur

Rehns

Berlin

UK

Berlin

Österreich

USA

USA

USA

Hamburg 

Berlin

Service

Product

Service

Product

Product

Product

Product

Product

Service

Retail

Product

Retail

Service

Service

Product

Service

Service

Product

Technology

Service

Mietmöbel

vertikale Produktmarke

Küche 

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Mattress-in-a-Box

Online Interior Designer

Vollsortiment

vertikale Produktmarke

Vollsortiment

Online Interior Designer

Community

Mattress-in-a-Box

Community

Online Interior Designer

Polstermöbel

Küche 

Küche
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kiveda

kommod

kwerqus

Leeza

made

masstisch

Meine Möbelmanufaktur

mister sandman

möbelfirst

monoqi

Muun

mycs

neuvonfrisch

new swedish design

noodles, noodles & noodles

Nui-Studio

nuucon

Ocean Wood

OpenDesk

outforspace

pamono

parcellab

www.kiveda.de

www.kommod.de

www.kwerqus.de

www.leesa.de

www.made.com

www.masstisch.de

www.meine-moebelmanufaktur.de

www.mister-sandman.de

www.moebelfirst.de

www.monoqi.de

www.muun.co

www.mycs.de

www.neuvonfrisch.de

www.new-swedish-design.de

www.noodles.de

www.nui-studio.com/en"

www.nuucon.io

www.oceanwood.at

www.opendesk.cc

www.outforspace.com

www.pamono.de

www.parcellab.com

Berlin

Freyung 

München 

UK

UK

Düsseldorf 

Köngen 

Salzkotten

Köln 

Berlin

Berlin

Berlin

Krumbach 

Teltow 

Berlin

Hamburg 

Hamburg 

Österreich

UK

Kissleg 

Berlin

München 

Retail

Product

Product

Product

Retail

Product

Product

Product

Retail

Retail

Product

Product

Product

Product

Product

Product

Technology

Product

Product  

Product

Retail

Technology

Küche 

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke 

Mattress-in-a-Box

Vollsortiment

Produktkonfigurator 

Produktkonfigurator 

Mattress-in-a-Box

Second-Hand

Shopping-Club

Mattress-in-a-Box

Produktkonfigurator 

vertikale Produktmarke

IKEA-Highjacking

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Marktplatz

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Second-Hand

Logistik-Lösung
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Vollsortiment

Produktkonfigurator 

vertikale Produktmarke

IKEA-Highjacking

Mattress-in-a-Box

Marktplatz

vertikale Produktmarke

Mietmöbel

IKEA-Highjacking

Abverkauf

Second-Hand

vertikale Produktmarke

Visualisierung

Mietmöbel

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Mattress-in-a-Box

Polstermöbel

Mattress-in-a-Box

Mattress-in-a-Box

pepperfry

pickawood

poppin

prettypegs

purple

Qrator

rahmlow

readymade

reform

Remoov

Revive Interior 

room in a box

roomle

roomovo

roomsafari

rundstil

Simba Matratze 

sitzfeldt

Smood

snoozeproject

www.pepperfry.com 

www.pickawood.com

www.poppin.com

www.prettypegs.com

www.purple.com

www.qrator.com

www.rahmlow.design

www.readymade-furniture.de

www.reformcph.com

www.remoovit.com/

www.reviveinterior.de

www.roominabox.de

www.roomle.com

www.roomovo.com

www.roomsafari.com

www.rundstil.de

www.simbamatratze.de

www.sitzfeldt.com

www.smood-sleep.de

www.snoozeproject.de

Indien

Hamburg 

USA

Schweden

USA

UK

Köln 

Köln 

Dänemark

USA

Köln 

Berlin

Österreich

Wetzlar

Berlin

Bad B.nau 

Berlin

Berlin

Berlin

Berlin

Retail

Product

Product

Product

Product

Retail

Product

Service

Product

Service

Service 

Product

Technology

Service

Product

Product

Product

Product

Product

Product
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Community

Küche 

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Aufbauservice

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Mattress-in-a-Box

Produktkonfigurator 

vertikale Produktmarke

vertikale Produktmarke

Polstermöbel

Vollsortiment

Aufbauservice

Vollsortiment

Community

solebich

springlane

stucubo

studio TR

studiohausen

Taskrabbit

theknots

tiptoe

Tuft & Needle 

tylko

urbanara

Vivonita

vonwilmowsky

wayfair

WeDoFlatpack

Westwing

wohnklamotte

www.solebich.de

www.springlane.de

www.stocubo.de

www.studiotr.de

www.studiohausen.com

www.taskrabbit.com

www.the-knots.com

www.tiptoe.fr/en

www.tuftandneedle.com

www.tylko.com/de

www.urbanara.de

www.vivonita.com

www.vonwilmowsky.com

www.wayfair.de

www.wedoflatpack.co.uk

www.westwing.de

www.wohnklamotte.de

München 

Düsseldorf 

Berlin

Berlin

Berlin

USA

Berlin

Frankreich

USA

Polen

Berlin

Spanien

München 

USA

UK

München 

Hamburg 

Service

Product

Product

Product

Product

Service

Product

Product

Product

Product 

Retail

Product

Product

Retail

Service

Retail

Service

Disruptiv

Starke Marke
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BUZZWORDS
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Dt. „stören“, „unterbrechen“. Als disruptiv wird eine Geschäftsidee beschrieben, die eine bestehende Ge-
schäftsidee am Wachstum hindert oder komplett vom Markt verdrängt.

Ist eine Methode für die kurze Zusammenfassung einer Idee.

dt. Eigenkapital. 

Der Ausstieg von Gründern und Investoren aus einem Start-up mit möglichst hohem Gewinn.

Abkürzung für Finanz Technologie und beschreibt eine Sparte für technologische Finanzinnovationen (u.A. 
Blockchain und Bitcoin).

Ein Geschäftsmodell bei dem ein Teil der Leistung/des Services kostenlos genutzt werden kann, Geld wird 
dann über andere Erlösströme erwirtschaftet (z.B. Werbung, etc.).

Beschreibt die vier beherrschenden Internetunternehmen Google, Amazon, Facebook und Apple. 
Wird auch synonym für den Begriff Plattformökonomie verwendet. 

Es gibt unterschiedliche Gründe für das Ausscheiden eines Gründers. Trennt man sich unverschuldet 
spricht man von Good-Leaver andernfalls von Bad-Leaver.

Ein erwachsendes Start-up. Häufig dann wenn aus einer Idee ein skalierbares wiederholbares Business-
modell geworden ist.

Eine Marketing-Methode um mit geringen Mitteln aber viel Kreativität und anayltischem Vorgehen und dem 
Einsatz von Social Media schnell den Absatz zu fördern und Bekanntheit zu erlangen.

Eine Wortschöpfung aus „Hack“ und „Marathon“ beschreibt ein Veranstaltungsformat bei dem interdizi-
plinäre Teams innerhalb einer vorgegebenen Zeit (meist ein Wochenende) eine zuvor definierte Aufgabe 
(meist aus dem Bereich Hardware und Software) bearbeiten.

Disruptiv

Elevator Pitch

Equity

Exit

Fintech

Freemium

GAFA

Good- & 
Bad-Leaver

Grown-Up

Growth Hacking

Hackathon
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DS Accelerated-Vesting kann im Fall eines Exits vor dem erreichen der Vestingperiode eintreten. Für den Fall 
könnte ein Vesting aller Anteile erfolgen (man spricht dann vom Accelerated Vesting).

Eine Organisation die Start-ups durch Trainings und Coaching dabei unterstützt ihr Wachstum zu beschleu-
nigen.

Auch Business Angel ist eine Person die typischerweise in einer sehr frühen Phase ein Start-up mit einer 
Anstoßfinanzierung unterstützt und gleichzeitig sein Know How und seine Kontakte einbringt.

Eng. Abkürzung für Application Programming Interface (dt. „Anwendungsprogrammschnittstelle“). Eine 
meist öffentliche Schnittstelle zu einer Anwendung um deren Services automatisiert zu nutzen.

Eng. Abkürzung für Business Intelligence (dt. Geschäftsanalyse) ist eine Disziplin zur systematischen Ana-
lyse eines Unternehmens, um auf Daten basierende Erkentnisse zur Entscheidungsfindung zu nutzen.

Eine Methode um ein Start-up ohne Wachstumskapital und mit minimalem Ressourceneinsatz zu gründen.

Die Burn Rate bezeichnet den (monatlichen/jährlichen) Liquidationsbedarf eines Unternehmens und be-
schreibt damit die Geschwindigkeit in der finanzielle Mittel aufgebraucht werden. 

Eng. Abkürzung für Customer Aqukisition Costs. Kosten die benötigt werden um einen neuen Kunden zu 
gewinnen.

Der Cliff beschreibt den Zeitpunkt zu dem das Vesting (siehe Vesting) einsetzt. 

Dt. „Nachahmer“ meint ein Unternehmen, dass ein Geschäftsidee aus einem anderen Markt kopiert. 

Dt. „Gruppenfinanzierung“, es beschreibt eine besondere Art der Finanzierung eines Start-ups bei dem 
eine größere Gruppe mit jeweils einem geringen Investment eine Idee finanziert.

Accelerated 
Vesting

Accelerator

Angel

API

BI

Bootsrapping

Burn Rate

CAC

Cliff

Copycat

Crowd-Funding
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Nach der Seed-Phase folgt die Series-A bei der es darum geht das Start-up zu einem möglichst großen 
Wachstum zu verhelfen.

Ein Sammelbegriff für Services, Firmen, Geschäftsmodelle, die eine geteilte Nutzung von ungenutzten 
Ressourcen ermöglichen. (z.B. Car-Sharing).

Befindet sich ein Unternehmen im Stealth-Mode arbeitet es entweder an einer geheimen Produktentwick-
lungen oder ist selbst noch geheim.

Der Technology Stack beschreibt die genutzten Technologien, Produkte und Services eines Unternehmens.

(dt. Zugkraft) es beschreibt einen validierten, quantitativen Beleg für die Kundennachfrage an ein Unterneh-
men (z.B. zahlende Kunden, wiederkehrende Kunden).

Ein Unicorn wird ein Start-up bezeichnet, dass eine Bewertung vor einem Exit oder einem IPO von über eine 
Millarde hat.

Silicon Valley in der südlichen San Francisco Bay Area in Kalifornien ist die Heimat von zahlreichen Start-
up-Firmen und weltweit tätigen Technologieunternehmen.

Abkürzung für Venture Capital (dt. Wagniskapital). Ein Investment, dass unter verlustrisiko zur Finanzie-
rung eines Start-ups eingesetzt wird.

Venture Debt oder auch Venture Loan ist eine Finanzierungsmöglichkeit für Unternehmen, die den Erfolg 
ihres Geschäftsmodells unter Beweis gestellt haben. Dabei muss kein Equity abgegeben, dafür aber recht 
hohe Zinsen gezahlt werden.

Eine Vesting-Periode beschreibt einen Zeitraum bei dem Anteile/Auszahlungen (meist an einen Gründer/
Mitarbeiter) zurückgehalten werden bis die Vesting Periode erreicht ist. Verlässt die Person das Start-up 
vor dem Ende der Vesting-Periode (aber nach dem „Cliff“) erhält er die Anteile/Auszahlung anteilig.

Series-A

Sharing 
Economy

Stealth Mode

Technology 
Stack

Traction

Unicorn

Valley

VC

Venture Dept

Vesting



Der Hockey-Stick-Effekt beschreibt den Umsatz-Kurvenverlauf bei dem ab einem gewissen Zeitpunkt der 
Umsatz überproportional steigt.

Eine Zusammensetzung aus Insurance (dt. Versicherung) und Technology und beschreibt eine Sparte für 
technologische Versicherungsinnovationen.

Abkürzung für Internet of Things (dt. Internet der Dinge) ist ein Sammelbegriff für Technologien die ermög-
lichen virtuelle und physische Systeme miteinander zu vernetzen.

Abkürzung für Künstliche Intelligenz (auch eng. Artifical Intelligence), und beschreibt ein Feld der Informa-
tik welches sich mit dem Maschinen lernen und der automatischen Entscheidungsfindung beschäftigt.

Abkürzung für Legal Technologie und beschreibt eine Sparte für technologische Innovationen die juristi-
sche Prozesse unterstützen oder sogar gänzlich ersetzen.

Abkürzung für Minimum Viable Produkt (dt. ein Produkt mit minimalen Anforderungen/Eigenschaften). Wird 
häufig mit Lean Startup in Verbindung genutzt.

Das Pitchdeck ist eine Präsentation eines Start-ups, dass die Geschäftsidee kurz und prägnant darstellt. 
Es beinhaltet meist (Team, Problem, Lösung, Idee/Produkt, Markt, USP, Wettbewerb, Traction, Business 
Modell). 

Pivot ist eine Methode um ein Start-up um 180° auf eine andere Geschäftsmodell umzustellen meist um 
sich Markterkenntnissen anzupassen und ein skalierbares Geschäftsmodell zu finden.

Abkürzung für Property Technologie und beschreibt eine Sparte für technologische Innovationen die Pro-
zesse im Immobilien Sektor unterstützen oder sogar gänzlich ersetzen.

Die Seed-Phase ist der erste Abschnitt eines Start-up Lebenszyklus, es geht darum ein Prototypen zu er-
stellen, um daran ein Proof of Concept durchführen zu können.

BU
ZZ

W
OR

DS Hockey-Stick 

InsurTech

IoT

KI

Legaltech

MVP

Pitchdeck

Pivot

PropTech

Seed-Phase
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KONTAKT

Als Brückenbauer zwischen etab-
lierten Unternehmen und Start-ups 
haben wir unser Ziel immer im 
Blick: Digitale Innovationen für die 
Home & Living Branche!
 
Sie benötigen Unterstützung bei 
Ihren individuellen Herausforderun-
gen durch den digitalen Wandel? 
Sie möchten unsere Hilfe bei einem 
Aufbau digitaler Geschäftsmodelle 
oder suchen konkretes Feedback 
zu Ihren Plänen? 

Gemeinsam finden wir Antworten 
– sprechen Sie uns an!

Pierre Haarfeld
Gründer & Geschäftsführer
pierre@digitalapartment.de
+49 (40) 53 79 82 - 301

Louisa Verch
Innovation Strategist
louisa@digitalapartment.de
+49 (40) 53 79 82 - 307 




